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Sammanfattning

Studiefrämjandet i Österbotten har stått som programvärd för ”Profilering, mobilisering och globalitet (Leader II 1996-2000)” samt ”Experimentarium för hållbar landsbygdsutveckling (POMO+ 2001-2006)” med verksamhetsområde från Karleby i norr till Kristinestad i söder - Svenska Österbotten. Det är ett tvåspråkigt område med ca. 85.000 invånare där de flesta som bor på landsbygden talar svenska vilket ger området en egen profil med två kulturer. Närheten till havet och traditioner gör att nordiskt och internationellt samarbete är en naturlig del av verksamheten. 

Studiefrämjandet är en utvecklingsorganisation där Leader liknande verksamhet utgör en av hörnstenarna. Programmet utgår från den utveckling som de som bor på den österbottniska landsbygden vill ha. De behov, önskemål och prioriteringar som representanter för byar, föreningar, företag och kommuner lyfter fram kombinerat med Studiefrämjandets erfarenheter av leaderliknande landsbygdsutvecklingsarbete sedan 1996. Det är således inte EU:s eller officiella Finlands syn på utveckling som är det viktiga, utan det vi själva tror på i Svenska Österbotten. 

Målgruppen för programmet är byar, föreningar och företagare, med speciell fokus på ungdomar och kvinnor. Programmet kompletterar andra utvecklingsprogram framförallt genom Studiefrämjandets sätt att arbeta. Programmet förverkligas ur ett nerifrån-upp-perspektiv där man utgår från landsbygdsbefolkningens villkor. De projekt som söker om finansiering från programmet bedöms av en styrelse med bred sammansättning. Bedömningen av projekten sker utgående från programmets innehåll och på förhand fastslagna projektkriterier. Programmets syfte är att befrämja byautveckling samt entreprenörskap som kompletterar och stöder de traditionella näringarna som jordbruk och tillverkande industri.

Studiefrämjandets framtidsbild är livskraftiga byar och företagsamma företagare på den österbottniska landsbygden. Byautveckling utgör en viktig och central del av programmet. Det finns möjlighet att utveckla samarbete mellan byar, föreningar och jordbruksföretagare för att skapa trivsamma boendemiljöer och behålla öppna landskap. Det sker en viss koncentration av boendet, men samtidigt förbättras möjligheterna till boende och företagande eftersom närheten få en annan innebörd än tidigare. I närhetsbegreppet ingår det som produceras och konsumeras lokal men också globalt. Vissa typer av tjänster kan konsumeras genom en knapptryckning men kan lika bra också levereras på samma sätt. Detta ställer nya krav på företagsmiljöer, kringkunskap och samarbete samt ger unga företagare möjlighet att skapa sig en egen arbetsplats. Andra typer av tjänster kräver lokal närvaro, men kan likväl produceras av nationella servicejättar vilket ställer nya krav på små lokala företag i fråga om utbud, kunnande och samarbete. En effektiv rådgivning och riktad information ger tillsammans med internationella kontakter och intryck förutsättningar för att utveckla aktiviteter och företagande på landsbygden

Avståndet från Karleby till Kristinestad är långt, men erfarenheten har lärt oss att det går att arbeta nära människorna med rätt organisation, struktur och arbetsfördelning. Det är för Studiefrämjandet viktigt med en medlemskår som på ett mångsidigt sätt representerar olika intressen från hela området samt med en styrelse som har förankring i området och bred sakkunskap.





Byar med livskvalitet

Byar med livskvalitet och livskraft där landskapet, naturen och kulturen skapar goda förutsättningar för boende, aktiviteter och utkomst. 

Byar med företagande

En breddad företagarbas i byarna med unga företagare som producerar: Välfärdstjänster anpassade för lokala behov, tjänster som kombinerar kreativitet och upplevelser för en global och lokal marknad. 

Byar med kompetens

Kunskap och tillgång till kunskap är av central betydelse för utvecklingen. Programmet stöder sådant lärande som etablerade utbildnings- och rådgivningsorganisationer inte kan stå till tjänst med. Kunskapsinhämtning där man aktivt deltar själv eller förädling, paketering och spridning av information samt kontinuerlig utomstående utvärdering av projekten i syfte att: ge dem kunskap för att bättre kunna genomföra sitt projekt, synliggöra och sprida resultaten av projekt. 

Nationellt och internationellt samarbete

Samarbete och nätverk utgör en förutsättning för att utveckla byar och regioner. Vi har valt att prioritera: samarbete med närliggande regioner i Österbotten och speciellt Kyrolandet, samarbete med de tvåspråkiga kustområdena och internationellt samarbete. 

Genomförande och förvaltning

Studiefrämjandet svarar för det operativa genomförandet av programmet. Studiefrämjandets styrelse drar upp riktlinjerna för föreningens utvecklingsarbete och tar ställning till de enskilda projekten. Studiefrämjandet har en stark förankring i föreningslivet i Österbotten genom att de flesta betydande takorganisationerna är representerade. Samarbetet med kommunerna är av central betydelse för att programmet skall kunna genomföras medan företagare och enskilda personer bistår med sakkunskap för att lösa bransch- och projektrelaterade problem. 

En förutsättning för ett effektivt genomförande är en decentraliserad organisation med ett kansli som har verksamhetspunkter i norr, mitten och söder. I förhållande till byaverksamhet sker det operativa förverkligandet i nära samarbete med Svenska Österbottens Byar medan det i förhållande till företagsverksamhet sker i samarbete med lokala och regionala företagsrådgivningsorganisationer. Möjligheten att genom inom fiskerifonden få finansiering för att utveckla de socioekonomiska förutsättningarna vid kusten och för fiskarna öppnar för nya intressanta samarbetsformer som diskuteras med Österbottens fiskarförbund vilken skulle vara den naturliga programvärden.

I förhållande till myndigheterna är arbetsfördelningen med TE-centralen och speciellt landsbygdsavdelningen av stor vikt för att undvika dubbleringar. Arbetsfördelningen har under hösten 2005 preliminärt diskuterats och konkretiseras genom fortlöpande diskussioner. Det förs en kontinuerlig dialog med myndigheter som Österbottens förbund, Västra Finlands län och Miljöcentralen inom ramen för landsbygdssektionen och dess sekretariat samt sekretariatet i landskapets samarbetsgrupp.
Svenska Österbotten – vårt område

Svenska Österbotten utgör beträffande språk, livsstil och kultur en gemensam helhet vilket är grunden för Studiefrämjandets val av område. Nerifrån och upp perspektivet garanteras genom ett finmaskigt nät av föreningar och en decentraliserad organisation. Svenska Österbotten är en enhet som består oberoende av förändringar i kommunstrukturen. En enhet som bygger på samhörighet, förtroende, nätverk och ett gemensamt socialt kapital vilket är viktiga byggstenar i förverkligandet av Leader filosofin.

Svenska Österbotten består av en 250 km lång kustremsa från Karleby i norr till Kristinestad i söder. Ett flackt och stenigt kustlandskap där effekterna av landhöjningen är kan ses tydligare än på andra ställen i Finland. Största bredden ligger på 70 km med en medelbredd för hela området på 30 km. Inom området finns 16 städer och kommuner: Karleby, Larsmo, Kronoby, Jakobstad, Pedersöre, Nykarleby, Orvais, Vörå, Maxmo, Korsholm, Vasa, Malax, Korsnäs, Närpes, Kaskö och Kristinestad. Programmetområde omfattar samtliga kommuner och städer, dock så att beträffande Karleby, Jakobstad och Vasa inbegrips endast landbygdsområdena.

På den svenskösterbottniska landsbygden bor ca. 85.000 invånare. Av dessa är ??? % svenskspråkiga.
 Svenskan som ett levande språk skapar tillsammans med kulturen regionens profil. Samarbetet och nätverken inom Österbotten har vuxit fram ur en lång tradition av att organisera sig för att gemensamt bevaka sina intressen. Folkrörelser och ett aktivt föreningsliv runtom i bygderna präglar regionen. Samhörigheten avspeglar sig i förmågan att samarbeta för det gemensammas bästa. Inom föreningslivet syns detta genom att man bildat olika takorganisationer som arbetar för lokalföreningarnas bästa.  Studiefrämjandet i Österbotten r.f. har i sin tur under mer än 30 års tid fungerat som ett samarbetsorgan för föreningslivet i Österbotten.

Målgrupp och nerifrån upp perspektiv

När man pratar om utveckling bör man ha några saker klara för sig 

· Vems definition på utveckling som gäller?

· För vem sker utvecklingen?

Målgruppen för programmet är byar, föreningar och företag med speciell fokus på ungdomar och kvinnor. Kommunen har en central roll som samarbetspart och kan även fungera som projektägare om det är praktiskt mest fördelaktigt.

Programmet utgår från den utveckling som de som bor på den österbottniska landsbygden vill ha. De behov, önskemål och prioriteringar som representanter för byar, föreningar, företag och kommuner lyfter fram kombinerat med Studiefrämjandets erfarenheter av leaderliknande landsbygdsutvecklingsarbete sedan 1996. Det är således inte EU:s eller officiella Finlands syn på utveckling som är det viktiga, utan det vi själva tror på i Svenska Österbotten. 

Trender som påverkar och programmets mervärde

Varje geografiskt område har sina särdrag som grundar sig på den egna historien. Invånarna i Österbotten har under de århundraden gjort sig kända för sin företagaranda som där kontakten över havet med import och export av varor legat i förgrunden. Lika viktigt har varit den import och export av idéer och tankar som skett inte minst genom hemvändande och utflyttande emigranter. Framförallt har Österbotten varit böndernas landskap där jorden, det fria ägandet och det kollektiva ansvaret för byn och bygden stått i förgrunden. Redan under medletiden organiserade sig byarna för att kunna förvalta gemensamma markområden och bevaka byns intressen.
 Vanan och traditionen att ta tag i de egna problemen och aktivt arbeta för lösa dem har gjort att byarna i Österbotten haft lätt att förstå hur man arbetar med projekt för att utveckla den egna byn och nya verksamheter.

Svenska Österbotten består av tre tydliga regioner - norr, mitten och söder - med delvis olika förutsättningar beträffande befolkningsutveckling, näringsliv och företagande. De tre regionerna har emellertid var för sig en gemensam vision i ”funktioner och strukturer som bygger på lokala förhållanden, självförsörjning, egen aktivitet samt på konsumtionens och produktionens beräknade/obundna ekologivärden”.
 Primärnäringarna spelar en fortsatt stor roll framförallt i sydösterbotten men också i delar av norra österbotten. Industrin är koncentrerad till Karleby, Jakobstad och Vasa medan Sydösterbotten är mest känt för sina karosserifabriker och cellulosa. Det finns speciellt i närregionen kring Vasa, Jakobstad och Karleby en inpendling som gör att delar av landsbygden förvandlas mera till ett ställe för boende och fritid istället för att vara ett område där man arbetar och får sin utkomst.

Programmet sammanför lokal utveckling med regional utveckling. Programmet fokuserar på hur vi kan få attraktiva livsmiljöer, aktiva företagare och sysselsättning på landsbygden. Programmet stöder projekt med lokal förankring. Projekten kan vara små och begränsade till ett litet geografiskt område eller tematiskt täcka större. Genom att arbeta utgående från ett nerifrån upp perspektiv och finansiera lokala initiativ kan programmet åstadkomma helheter, t.ex. projekt som tillsammans exempelvis bildar ett utbud av naturaktiviteter längs med en ådal, som stöder utvecklingen i hela Österbotten. 

I en situation där lantbruket genomgår en stark strukturomvandling finns möjligheten för Österbotten att bygga sina styrka med kommunikation och kontakter. Detta med tanke på att kunskapssamhället verkar på väg in i ett helhetssamhälle. I helhetssamhället är förmågan till kommunikation (skaffa och söka relevant information), arbeta i nätverk och greppa koncept (helheter i fråga om produkter, matlagning, boende etc.) avgörande för framgång på individ-, region- och landsnivå. Ett samhälle där det gäller att kunna reagera snabbt och flexibelt men samtidigt hantera mångsidiga och komplexa helheter. Folk blir allt mera värdeinriktade vilket innebär att de istället för sjukvård och fler poliser kräver folkhälsa och ökad trygghet. Det kommer framförallt att handla om att kunna se sig själv ur det sammanhang som man finns och verkar inom. För Studiefrämjandet handlar sammanhanget om lokal utveckling utgående från de förutsättningar som finns på den svenskösterbottniska landsbygden.

I programmet har beaktats utvecklingstrender på europeisk, nationell, regional och lokal nivå. Frågor kring stad och land, utbildning och företagsamhet, tillgång till kommunikation och nätverk har behandlats utgående från de förutsättningar som råder på den österbottniska landsbygden.
 De s.k. megatrender som påverkar utvecklingen är emellertid ganska lika för stad och land. För landsbygdens del kan de fem viktigaste i prioritetsordning grupperas som: verksamheterna sker i nätverk, utvecklingen av informationsteknologin, växande utbud av tjänster genom webben samt en åldrande befolkning och arbetskraft.
 Som framgångsfaktorerna för Svenska Österbotten nämndes i Studiefrämjandets mentometerförfrågning våren 2005 i prioritetsordning: framgångsrika företag, välfungerande regionalt samarbete, hög kommunal servicenivå, trygg boendemiljö samt datakommunikationer och vägförbindelser.

Det lokala, kommunala och regional är då det gäller utvecklingen i Österbotten länkade till varandra. Kommuner, samkommuner och statliga myndigheter har sina egna prioriteringar och program för att stöda utvecklingen i landskapet. Vi har valt att fokusera oss på de områden där vi kan bidra med ett mervärde. 

Nulägesanalys

Studiefrämjandet har erfarenheter från genomförandet två Leader liknande program: ”Mobilisering, profilering och globalisering ”(LEADER II 1996-2000) samt ”Experimentarium för hållbar landsbygdsutveckling” (POMO+ 2001-2006). Styrkan hos dessa program jämfört med övriga i regionen ligger i vårt sätt att arbeta och i programmets lokala förankring. Erfarenheter som ligger till grund för valet av tyngdpunktsområde och sättet att genomföra detta program. 

Inom ramen för LEADER II programmet beviljades 169 projekt finansiering varav 18 var direkt företagsstöd. Inom ramen för POMO+ programmet har fram till 4.11.2005 sammanlagt 107 projekt beviljats medfinansiering. Projekten har gett resulterat i arbetsplatser, nya företag samt sysselsättning för de som arbetat med projekten.
 Framförallt har programmen resulterat i ett tillskott till det sociala kapital som håller landsbygden levande genom ökad aktivitet och engagemang i byarna och bland föreningarna. Det har skapats aktiviteter, evenemang och småskalig infrastruktur (skyltar, uteområden mm.) som gör boendemiljön mera trivsam och befrämjar inflyttning. Naturen och kulturen har utgjort hörnstenar för de satsningar som i första hand olika föreningar gjort och som resulterat i fler besökare och turister. Det har gjorts målmedvetna satsningar på att utveckla av koncept som förbättrar och kompletterar utbudet av välfärdstjänster samt stärker och förbättrar förutsättningarna för företagande. Behovet av att stöda entreprenörskap och ungt företagande har särskilt uppmärksammats. 

Studiefrämjandets organisation har under POMO+ tiden utvecklats till en trepunktsmodell vilket jämfört med LEADER II effektiverat arbetet. Byaplanen som villkor för prioriterade byautvecklingsåtgärder visade sig under LEADER II vara ett effektivt instrument. En svaghet i arbetet med POMO+ programmet är att det inte gått att arbeta direkt med företagare som inte har en koppling till primärnäringarna. Jämför man LEADER II programmet med POMO+ programmet har fokus under det senare uteslutande varit på att stöda allmänna utvecklingsprojekt. Tilldelningen av medel blev betydligt mindre än det ursprungliga behovet, vilket gjorde att programmet omarbetades och att arbetsfördelningen med TE-centralen blev att den tar investeringar och företagsrelaterade projekt. Erfarenheten av dessa två program visar att ett program får största möjliga genomslagskraft om man har möjlighet att använda sig av hela paletten: allmänna utvecklingsprojekt, investeringsprojekt och företagsrelaterade projekt.

Våren 2005 gjorde Studiefrämjandet en förfrågan kring tyngdpunkterna i ett kommande program. Av de tillfrågade svarade 88% att prioritet bör ligga på rubriken ”Förbättra livskvaliteten och bidra till en mångsidigare näringsstruktur på landsbygden”. Av åtgärderna prioriterade man i viktighetsordning: Förnyelse och utveckling av byasamhället, företagande utan koppling till primärnäringarna, turism, bättre livskvalitet genom nya former av service, breddad verksamhet kopplad till primärnäringarna samt bevarande och uppgradering av kulturarvet.  Målgruppen för programmet bör vara föreningar, byar och företag. Med detta som utgångsläge bygger programmet på nyckelorden: 

· Byar med livskraft 

· Byar med företagsamhet

· Byar med kompetens
Faktorer som påverkar och prioriterade åtgärder

Byar i förändring 

I Svenska Österbotten finns mer än 100 byar. Storleken på byarna varierar allt från kommuncentra till mindre byar med ett tiotal hushåll. Varken byns storlek eller avståendet till närmaste större centrum behöver emellertid vara avgörande för en bys livskraft. Människor med engagemang och öppet sinne är emellertid i nyckelposition när det gäller utveckling och livskraft, oberoende av vilken typ av by det är fråga om.  Nedan tas fast på de styrkor, svagheter, möjligheter och hot som formarhandlingslinjen ”Byar med livskraft”. 

Byarna i Svenska Österbotten har sedan medeltiden genom samfälligheterna skött gemensamma resurser som fiskevatten, skogsmarker och betesmarker. Byaandan är hög och det finns kunskap i hur man arbetar för det gemensammas bästa. Det sociala kapitalet är genom ett rikt föreningsliv högt, vilket avspeglat sig olika undersökningar kring trivsel och livslängd. Det finns ett rikt kulturutbud och ett livskraftigt kulturliv ända ner på byanivå. Det finns fortsättningsvis ett tätt nät av byar i hela regionen. Området är till största delen svenskspråkigt vilket till ger samhörighet och identitet. Närheten till kusten och havet skapar en unik skärgårdsmiljö och ett landskap som ständigt reser sig ur havet. Landsbygden ger erbjuder ett naturnära boende och en god uppväxtmiljö. Naturen och kulturen ger möjlighet för den bofasta befolkningen att utöva sina fritidsintressen samt bjuda in besökare till området. Den nationella tvåspråkiga och internationella nätverken är starka ända ner på byanivå. Infrastrukturen är väl utbyggd och det finns tomtmark på planerade områden att köpa.

Tendensen är att befolkningen koncentrerar sig till kommunernas centrumområden och större byar.
 Många byar brottas med en åldrande befolkning, vilket gör att befolkningsunderlaget minskar. Ett minskat underlag av ungdomar gör det svårt att få ett tillräckligt underlag för olika fritidsaktiviteter. Småskaligheten gör att byn i sig själv kan vara för liten enhet för att kunna producera det utbud av t.ex. de aktiviteter som behövs. Valmöjligheterna gällande utbildning, service och fritid är få. Allt fler pendlar till en arbetsplats eller till fritidsaktiviteter som finns utanför byn. Det är inte lika självklart att arbeta för byns gemensamma bästa eller att delta i frivilligt arbete. Kollektivtrafiken är obefintlig och avstånden till service i vissa fall långa. Samarbete mellan byarna för att lösa gemensamma problem är i framtiden ingen självklarhet, än mindre samarbete över språkgränsen. 

Värdefulla kulturhistoriska miljöer och naturområden erbjuder möjligheter att skapa trivsamma boendemiljöer, fritidsaktiviteter och besöksobjekt. Detta ger, tillsammans med en god och trygg boendemiljö för alla åldersgrupper, livskvalitet. En tröskelfråga för Österbotten är delaktighet och demokrati – att få speciellt ungdomar och kvinnor att bli delaktiga och ta tag i frågor som rör utvecklingen av det egna området eller skapar förutsättning för sysselsättning och företagande. Natur- och kulturturismen erbjuder möjligheter för tredje sektorn att få tilläggsinkomster och utveckla affärsmässiga verksamheter. Snabba dataförbindelser ger nya möjligheter till distansarbete och –utbildning. Starka nätverk och utåtriktad verksamhet kontakter på nationell och internationell nivå ger möjlighet att få in ny kunskap och idéer till byn.

De geografiska avstånden gör att kommunikationerna måste vara goda för att landsbygden skall ha en chans att överleva. Detta ställer krav inte bara på ett fungerande vägnät utan också på en infrastruktur som möjliggör snabba telekommunikationer. Ett bra och välutbyggt nät som garanterar snabba och tillförlitliga förbindelser till ett billigt pris kommer att vara en förutsättning för en konkurrenskraftig tjänstebaserad sektor i framtiden.

Den negativa befolkningsutvecklingen och åldersstrukturen är i sig ett hot mot byarna vilket yttrar sig i bl.a. nedlagda skolor och byabutiker. Perifera byar och verklig glesbygd riskerar att hamna utanför offentliga satsningar på vägnät, bredband och vattenavlopp. Landskapet hotar att växa igen genom förändringar i djurhushållning och jordbruk. Basen för näringslivet i byn är oftast smal och det saknas arbetsplatser för högutbildade. De unga lever genom webben och massmedia i en internationell värld där de lätt tappar kontakten till den lokala kulturen och rötterna.

Programmet prioriterar

Programmet stöder byar med livskvalitet och livskraft där landskapet, naturen och kulturen skapar goda förutsättningar för boende, aktiviteter och utkomst. Detta genom följande åtgärdshelheter:

Gemensamma resurser

· Här prioriteras landskapsområden, boendemiljöer, lättillgängliga besöksplatser med en historia kring sig samt småskalig infrastruktur som stöder en hållbar riktad turism, Resurstilldelning 10 % av programmet

Byns attraktionskraft

· Här prioriteras ett breddat aktivitetsutbud för barn och unga, breddat aktivitetsutbud för unga kvinnor, evenemang som ger byn en egen profil, småskaliga investeringar som är avgörande för att förbättra byns attraktionskraft. Resurstilldelning 10 % av programmet.

Närservicekluster

· Här prioriteras 15 närservicekluster som kan erbjuda utrymmen och resurser för företagande och service i byn. Resurstilldelning 10% av programmet.

Företagande i förändring
Primärnäringarna har haft och har fortsättningsvis stor betydelse i ÖSterbotten. De specialiserade primärnäringarna har byggt upp förutsättningarna för ett välstånd och ett företagsmässigt tänkande men står nu inför en utmaning där enheterna blir allt större, där generationsskifte inte längre är lika naturligt och konkurrensen från utlandet hårdnar. Antalet sysselsatta inom primärnäringarna har under perioden 1996-2002 minskat med de 17,4,%. Minskningen var dock mindre än nationellt vilket gjort att Österbotten stärkt sin position ur ett nationellt perspektiv. Nivån på satsningen belyses av att TE-centralen landsbygdsavdelningen år 2004 använde ca. 45 % av medlen för att stöda jordbruket och livsmedelsindustrin.
 Speciellt i Sydösterbotten arbetar man för att bygga upp ett starkt livsmedelskluster.

I Österbotten finns en stark exportinriktad industrisektor baserad på energiteknologi
 och metall i mittersta delen, plast-, kemi- och båtindustrin
 i norr samt massaindustri i syd och norr. Det underleverantörsnätverk som byggts upp för dessa industrier är utmärkta exempel på samarbete mellan stad och land. Mekanisk träförädling omfattar ca. 250 verksamma företag med en sysselsättande effekt om 1300 arbetsplatser medan metall- och verkstadsindustrin utgör nästan 40% av den regionala bruttoproduktionen.
 Satsningarna på turismen börjar så småningom ge utslag i form av kvalitativa turismprodukter och fler besökare.
 

Satsningarna genom landsbygdsprogrammet sker i huvudsak på att utveckla livsmedelssektorn, metall, mekanisk träförädling, energi och större helheter inom turismen. Den svenskösterbottniska landsbygden kan i huvudsak kategoriseras som kärnlandsbygd och i viss mån landsbygd inom ett gemensamt interaktionsområde med stad. De snabbast växande klustren förutspås nationellt på dessa områden vara: välfärdstjänster, IT och kommunikation samt turismen.
 Detta ger i kombination med regionens egna styrkor möjlighet till entreprenörskap och sysselsättning inom branscher som hittills inte varit starka på den österbottniska landsbygden. 

Dagens ungdomar kommer att göra morgondagens affärer. Av sammanlagt 1200 tillfrågade ungdomar på åk 9 i Svenska Österbotten kan 51% tänka sig att starta eget företag.
 En glädjande hög siffra med tanke på att av österbottens ca. 8300 företag kommer 3000 ha behov av generationsväxling eller upphöra med sin verksamhet inom en 10 års period. Här gäller det att kunna matcha den tradition av företagaranda som finns med en förändrad kompetens och yrkesinriktning hos de ungdomar som kommer ut från olika utbildningar inom och utanför regionen.

Ungdomar födda 1985 var 10 år när Finland gick med i dagens och har vuxit upp med internet. Som 20 åringar har de vuxit upp i en internationell värld där de lärt sig att arbeta i nätverk och i virtuella miljöer.
 Vissa typer av tjänster kan konsumeras genom en knapptryckning men kan lika bra också levereras på samma sätt. Detta ställer nya krav på företagsmiljöer, kringkunskap och samarbete. Andra typer av tjänster kräver lokal närvaro, men kan likväl produceras av nationella servicejättar vilket ställer nya krav på små lokala företag i fråga om utbud, kunnande och samarbete.

Behovet av välfärdstjänster ökar med en åldrande befolkning och ett förändrat köpbeteende. Från statligt håll har man infört system hushållsavdrag i beskattning och uppmuntrat till användningen av servicesedlar i kommunerna. Inom den kommunala och offentliga sektorn diskuteras i samband med servicereformen: nya samarbetsformer mellan kommunerna, föreningar som tjänsteproducenter, privata serviceföretag inom Välfärdstjänsterssektorn. Olika beställar/utförar modeller som skapar nya möjligheter till sysselsättning och företagande på landsbygden. I detta ligger en utmaning att hitta lokala leverantörer av tjänster som antingen ensamma eller tillsammans kan svara mot en förändrad efterfrågan.

Programmet prioriterar

Programmet stöder en breddad företagarbas i byarna med företagare som producerar: Välfärdstjänster anpassade för lokala behov, tjänster som kombinerar kreativitet och upplevelser för en global och lokal marknad. Detta genom följande åtgärdshelheter:

Nya entreprenörer

· Här prioriteras företagsidéer hos ungdomar och speciellt unga kvinnor genom att befrämja generationsväxlingar och skapa kreativa företagsmiljöer och uppmuntra entreprenörsandan på landsbygden. Resurstilldelning 10 % av programmet.

Välfärdstjänster

· Här prioriteras utvecklandet av lokala servicetjänster och samarbetsnätverk vilka producera tjänster som svarar mot den förändrade efterfrågan på service bland invånare och kommuner. Resurstilldelning 10% av programmet.

Tjänster inom upplevelseindustrin

· Här prioriteras produkt och tjänsteutveckling baserad på kultur, teknik och kommunikation för en internationell marknad samt produkt- och tjänsteutveckling för företagare inom turismbranschen. Resurstilldelning 10% av programmet

Tillgång till rätt kunskap

Kunskap är av central betydelse för utvecklingen. I Svenska Österbotten finns idag ett brett utbildningsutbud med fyra yrkesskolor, tre yrkeshögskolor och tre universitet. Det fria bildningsväsendet med folkhögskolor samt medborgar- och arbetarinstitut kompletterar och stärker utbudet. I mentometerförfrågan våren 2005 nämnde man information och rådgivning åt nya företagare som det viktigaste samhällspolitiska medlet för utvecklingen på landsbygden. Med tanke på detta blir tröskelfrågorna:

· hur kunskapen görs tillgänglig och anpassas för olika behov?

· hur man formulerar olika frågor och behov för att kunna köpa in rätt kompetens och expertis?

· hur förädlar man information och hur får man fram den till rätt målgrupp?

· hur får man sakkunskap så nära folk som möjligt?

· hur man på bya-, förenings och företagsnivå kan utnyttja den spetskompetens som finns inom olika utbildningsinstitutioner?

· hur tar man tillvara och utnyttjar den specialkunskap och den kompetens som byggts upp genom olika projektsatsningar under de senaste åren?

· hur hämtar vi och processar nya intryck och idéer från andra regioner och utlandet? 

Genom ett samarbeta med fria bildningen kan de inom ramen för sin normala verksamhet genomföra utbildningsinsatser som stöder förverkligandet av programmet. På så vis kan programmets resurser prioriteras till sådana åtgärder där deltagande, personlig handledning, uppsökande verksamhet, användning av expertis och utomstående kompetens samt studieresor står i fokus. 

Utbildningsinstitutionerna har inom sina forsknings- och utvecklingsenheter specialkompetens inom en rad olika områden. Av speciellt intresse för oss är att utveckla ett närmare samarbete med de verksamheter som nära anknyter till prioriteringarna i programmet t.ex. Åbo Akademi, Center för lokal utveckling kring utvärdering och uppföljning av projekt och program.

Programmet prioriterar

Programmet stöder lärande som etablerade utbildnings- och rådgivningsorganisationer inte kan stå till tjänst med.  Detta genom att följande åtgärdshelheter.

Utbildning

· Här prioriteras kunskap och kompetens som stöder förverkligandet av ågärdshelheterna i programmet baserat på ett lärande där man aktivt deltar själv och som inte kan fås genom kortutbildningar eller utbildningar som normalt arrangeras av befintliga utbildningsinstitutioner. Resurstilldelning 10% av vårt program

Rådgivning och information

· Här prioriteras förädling, paketering och spridning av kunskap och information som stöder utvecklingen i byarna och bland företag på landsbygden. Resurstilldelning 5 % av vårt program.

Utvärdering

· Här prioriteras ett system av kontinuerlig utomstående utvärdering av projekten i syfte att: ge dem kunskap för att bättre kunna genomföra sitt projekt, synliggöra och sprida resultaten av projekt för att andra skall kunna ta tillvara och bygga på vidare på erfarenheterna samt ge lokala, regionala och nationella utvecklingsorganisationer underlag för nya satsningar. Resurstilldelning 5% av vårt program.

Handlingslinjer och åtgärder

Byar med livskraft

Gemensamma resurser

För att bibehålla ett öppet landskap där en mångfald av åkrar, ängar och strandmiljöer ger utrymme för ett trivsamt boende och lockar till besök krävs system som garantera en kontinuerlig skötsel med någon som betalar för detta. Ett särdrag för den Österbottniska förvaltningen är förekomsten av samfälligheter och gemensamt ägda land- och vattenområden. Vi vill ta fasta på den möjlighet som finns att genom beställar-utförarmodeller skapa förutsättningar för hållbara lösningar gällande skötsel och iordningsställande av den gemensamma livsmiljön. Naturen och närheten till havet erbjuder möjlighet till rekreation och utgör en resurs för att utveckla besöksverksamhet. Naturen som resurs bör emellertid utnyttjas på ett hållbart sätt för att undvika överbelastning och ändå kunna garantera tillgänglighet, säkerhet, skick, skötsel och upplevelsen. Detta ställer krav på en planering med lokalt förankrade åtgärder.

Programmet stöder åtgärder som på lokal nivå utgör en del av förverkligandet av:

= användnings- eller skötselplaner på skyddade område i samarbete med Forststyrelsen eller Västra Finlands miljöcentral

= byaplaner för lokala områden, och som genomförs av olika byasammanslutningar, byaföreningar eller samfälligheter

= andra motsvarande planeringar som bygger på att byn eller någon lokal aktör skall delta i förvaltning och förverkligande (integrerad förvaltning)

Programmet stöder utvecklingsprojekt inriktade på exempelvis:

· tillvaratagande av unika boendemiljöer

· utveckling och marknadsföring av koncept för landsbygdsturism
· insatser för att höja allmänhetens miljömedvetande 

· förbättringar inom turismen

· etablerande av beställar-utförarmodeller

· skydds- och förvaltningsplaner för Natura 2000-områden eller andra platser med ett högt naturvärde 

 Om det finns en plan för användning och utnyttjande stöder programmet:

· restaurering av värdefulla miljöer för ett attraktivt boende

· infrastruktur för fritids- och rekreationsändamål som gör det möjligt att ta sig fram till naturområden som byggande av fågeltorn, vandringsleder, iordningsställande av naturområden för att höja deras skönhets- eller rekreationsvärde och andra liknande åtgärder som förbättrar tillgängligheten

· småskalig infrastruktur för information och upplevelser, t.ex. informationscentra och skyltar vid sevärdheter

· inkvarteringsmöjligheter i mindre skala

Programmet finansierar lokala utvecklingsinsatser i anslutning till boende, fritid, rekreation, turism, bevarande av värdefulla landskapsområden, kultur- och byggnadsarv, i syfte att utveckla landskapets och de lokala miljöernas attraktionskraft, möjligheter till utkomst eller sysselsättning genom:

· allmänna utvecklingsprojekt 

· investeringsprojekt 

Den lokala aktionsgruppen kan finansiera åtgärder som faller inom ramen för en gemensam - integrerad - förvaltning genom att de bygger på:

· hållbar utveckling

· verksamhet som infogar element av beställar-utförar avtal (palvelusopimus). 

Målsättningen är att:

· Etablera lokala utförar- och beställarmodeller för landskapsvård 

· Bevara värdefulla landskapsområden

· Utveckla trivsamma boendemiljöer

· Skapa lättillgängliga besöksplatser med en historia kring sig

· Utveckla lokal infrastruktur som stöder en hållbar riktad turism

Målgrupp för verksamheten är huvudsakligen byasammanslutningar, samfälligheter, jord- och skogsbruksidkare, föreningar, m fl.

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser.

Byns attraktionskrafter

Byar med olika storlekar har olika förutsättningar. Förr var det byar med 20 hushåll som var hotade nu kan det vara byar med 200 hushåll. Infrastrukturen på landsbygden i form av skolor, dagvård och hälsovård är i de flesta fall utbyggd för att kunna ta hand om ett större antal barnfamiljer än vad prognoserna visar. Byar inom pendlingsavstånd till städer som Karleby, Jakobstad och Vasa samt större kommuncentra kan erbjuda livskvalitet vid val av  boningsort. Samtidigt riskerar de att förvandlas till sovbyar där arbete och fritidsaktiviteter sker annanstans. Mindre byar är beroende av att det finns kreativa miljöer och en puls i byn för att utgöra attraktiva boendemiljöer. Inom vissa sektorer, speciellt jordbrukets specialnäringar, råder för närvarande full sysselsättning och brist på arbetskraft. Inom dessa näringar är man säsongvis beroende av utländsk arbetskraft som samtidigt utgör potentiella inflyttare till byn. Ett breddat utbud av verksamheter och evenemang ger byn profil och puls. En grundförutsättning för att byn skall vara attraktiv är naturligtvis goda kommunikationsmöjligheter. Även om man bor på landsbygden kan man genom goda bredbandsförbindelser finnas mitt i världen.

En levande landsbygd med åter- och inflyttning förutsätter att invånarna trivs i byn. I detta sammanhang är ungdomar och synnerhet unga kvinnor viktiga målgrupper. Genom programmet stöds åtgärder som utvecklar byns attraktionskraft för boende och sysselsättning, i synnerhet om de är väl förankrade i välgjorda byaplaner.

Programmet stöder utvecklingsprojekt med inriktning på att stöda inflyttning och nyetablering i byn och där man tar fasta på exempelvis:

· Språket och kulturen som dragkraft för att få en egen profil

· Aktiviteter som bygger upp förutsättningar för breddat utbud av aktiviteter för ungdomar och unga kvinnor

· Resurser som finns utanför landskapet både i Finland och internationellt för att utveckla den egna regionen

· Fokuserar på dem som studerar i andra regioner för att hålla kvar deras kontakt till och känsla för hemorten

· Utnyttjar tekniken för att få närvaro, dvs diskussioner via nätet ”webb-möten” etc.

Om det finns en plan för användning och utnyttjande stöder programmet:

· bevarande, förnyelse och uppgradering av kulturarvet i en by eller en del av en by

· genomförande av småskaliga infrastrukturprojekt av gemensamt intresse, i synnerhet om de baseras på byaplaner och där de kan kopplas till behovet av avlopp och bredband på bya- eller gårdsgruppsnivå

· investeringsprojekt av typen renovering av befintliga allmänna utrymmen som baserar sig på en plan för nya aktiviteter eller verksamheter

Målsättningen är att:

· Bredda aktivitetsutbudet för barn och unga, speciellt unga kvinnor

· Stimulera inflyttning

· Identifiera vilka verksamheter och vilka typer av investeringar som är avgörande för att förbättra byns attraktionskraft

· Evenemang som ger byn en tydlig profil kan etablera sig

Målgrupp är sammanslutningar som verkar för den allmänna utvecklingen av byn, i synnerhet sådana byar som utgör servicebyar och områden med centrumfunktioner. 

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser

Närservicekluster

Det finns byar som är utsatta för avfolkning och stark strukturomvandling.  Speciellt gäller detta i byar och områden som ligger utanför kommunens egentliga centrumområden och därför också ofta utanför de satsningar i offentliga utrymmen som sker. Det finns därför skäl att förebygga en ytterligare utarmning genom att förstärka vissa perifert belägna byar med närservicekluster. Närservicekluster är benämningen på samlingsplatser för mångprofessionell utvecklingsverksamhet där mångskiftande funktioner kombineras så att det kan skapas en viss kritisk massa, t ex genom att man samlar projekt inom turism, byaservice, Välfärdstjänster, etc. till ett och samma hus. Samlingspunkterna kan också utgöra verksamhetspunkter för distansjobb. Utmaningen är att kunna samla alla resurser till ett och samma ställe, en kreativ miljö som fungerar som byns eget företagscentrum. Uppbyggnaden av en dylik verksamhet kräver att det finns en dokumenterad vilja i byn där man på ett trovärdigt sätt visar hur verksamheten skall utvecklas för att kunna bli bestående. 

Programmet stöder utvecklingsprojekt som befrämjar:

· inrättandet närservicekluster på byanivå i byar som inte har karaktären av centrumområde i kommunen och vilket ingår t.ex. nya tjänster i en by eller för ett antal byar

Om det finns en plan för användning och utnyttjande stöder programmet:

· investeringar i småskalig infrastruktur för en förening som tillhandahåller gemensamma utrymmen som kan utnyttjas för närserviceklusterverksamhet.

Målet är att under programperioden understöda femton närservicekluster, som kan få en mer beständig finansiering för upprätthållande av de fysiska utrymmena och verksamheten. För att ge dem tid att utvecklas finns beredskap att gå in med ett treårigt engagemang i projekten.

Målgrupp är byasammanslutningar som verkar för den allmänna utvecklingen av byn samt mikroföretag med en lokal marknad

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser
Byar med företagsamhet

Nya entreprenörer

I Österbotten har egenföretagandet varit ett sätt att skapa sig sysselsättning och utkomst. Antalet nybildade företag har emellertid sjunkit stadigt under de senaste … åren. Jämför man med utvecklingen på nationell nivå ligger vi i Österbotten fortsättningsvis bra till, men åldersstrukturen med krav på generationsväxlingar och verksamhetsinriktningen bland företagen ger anledning till oro. Beslutet att bli företagare sker för vissa snabbt och smärtfritt medan det för andra kan vara fråga om en lång process. En utmaning ligger i att få ungdomarna att ta steget ut och bli företagare och att skapa en positiv attityd till företagande. Utmaningen blir allt större ju högre utbildning en person har och det är därför skäl att konsekvent ha företagande som en integrerad del av undervisningen. Genom att lyfta fram företagarens roll i lokalsamhället och låta framgångsrika entreprenörer visa på behov och möjligheter kan vi stöda ungdomar med företagsidéer och potential att bli framtidens entreprenörer.

Programmet stöder åtgärder som fokuserar på att föra kunskap om företagande och entreprenörskap till barn och unga, ger råg i ryggen åt unga företagare eller skapar kreativa utvecklingsmiljöer som breddar företagsbasen.

Programmet stöder utvecklingsinsatser av typen:

· Lokala företagskluster som fungerar som plantskolor för unga företagare

· Lokala och regionala företagarmarknader

· Införande av praktiskt företagande som en del av verksamheten i skolan på olika stadier

· Samarbete mellan unga och äldre företagare

· Idéverksstäder för unga 

· Steget från utbildning till företagare

· Kvalitetsutveckling och kvalitetshöjande åtgärder

Målsättningen är att:

· Främja 50 generationsväxlingar

· Skapa 10 kreativa företagsmiljöer som fungerar som en länk mellan utbildning och självständigt företagande

· Skapa en ny entreprenörsanda bland unga på landsbygden

· Uppmuntra till inflyttning och motverka utflyttning

Målgrupp är ungdomar och speciellt unga kvinnor med ett företagarintresse

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser

Välfärdstjänster

Tillgången till sociala servicetjänster som vård och Välfärdstjänster på det egna språket bör finnas nära den som behöver dem. I den strukturomvandling som sker finns en risk att serviceproduktionen centraliseras allt mer vilket bidrar till att äldre personer och barnfamiljer flyttar till större centra. Vi vill uppmuntra till en lokal diversifierad tjänsteproduktion där småföretag och föreningar utgör ryggraden och där man om möjligt utnyttjar den nya tekniken för att frigöra resurser för att arbeta med människor. Nya nischer öppnas genom att folk blir allt mera börjat köpa sådana tjänster som man förr gjorde gratis åt varandra. Om små lokala serviceproducenter inte skapar samarbetsnätverk finns en risk i att de inte kan svara på offertförfrågningar som t.ex. en kommun gör. I detta ligger en utmaning att hitta lokala leverantörer av tjänster som antingen ensamma eller tillsammans kan svara mot en förändrad efterfrågan av service på landsbygden.

Programmet stöder åtgärder som är fokuserade på att utveckla eller bredda utbudet av Välfärdstjänster och direkt ägnade att utveckla en företagsidé, bredda företagsverksamheten, utveckla nya tjänstekoncept och produkter samt bygga upp samarbetsnätverk. Vi inriktar oss främst på att stöda företag som befinner sig i den första fasen med att utveckla en företags- eller produktidé samt på åtgärder som stöder utvecklandet av gemensamma koncept och nätverk. Verktyg som vi kan använda oss av är utbildning och fortbildning, startsedel, företagsstöd, allmänna utvecklingsprojekt samt vid behov investeringsstöd. 

Vi stöder utvecklingsinsatser av typen:

· Utveckling och förädling av företagsidéer

· Gemensam tjänste- och produktutveckling

· Utarbetande av gemensamma tjänstepaket

· Samarbetsmodeller mellan företag 

· Etablerande av samarbetsorgan mellan olika serviceleverantörer

· Lokal beredskap att svara mot offertfrågningar

· Kvalitetsutveckling och kvalitetshöjande åtgärder

· Tjänster som utvecklas för speciella målgrupper t.ex. utvecklingsstörda

Målsättningen är:

· 50 nya företag skall etablera sig

· 15 nya samarbetsnätverk mellan lokala serviceproducenter som gör att de tillsammans kan erbjuda konkurrenskraftiga tjänster samt vid behov svara på stora offertförfrågningar

· 75 nya arbetsplatser

· En utvecklad servicenivå på lokal nivå

· Uppmuntra till inflyttning och motverka utflyttning

Målgrupp är företagare inom välfärdstjänstesektorn samt föreningar som upprätthåller en serviceproduktion för lokalsamhället.

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser

Tjänster inom upplevelseindustrin

Vi har inom Österbotten en mångsidig utbildning inom kultur, teknik och kommunikation medan fokus inom arbetsmarknaden och företagandet av tradition stått på varuproduktion. Det finns en ny generation av unga som är på väg ut på arbetsmarknaden som genom webben skaffat sig kunskap om hur man arbetar i nätverk nationellt och internationellt trots att de fysiskt finns i Österbotten. Kunskapen om hur man hanterar ny teknik för att skapa ett gemensamt innehåll skapar nya möjligheter till företagande. Genom att ta fasta på de möjligheter som den nya tekniken erbjuder vill vi uppmuntra till produkt- och tjänsteutveckling för en nationell och internationell marknad utgående från mottot: ”tänk lokalt och handla globalt”. 

Under de senaste åren har i Österbotten skett en bred satsning på att utveckla besöksnäringarna som så småningom börjar bära frukt genom att ett antal turismprodukter och turistiska teman har etablerat sig. Bland styrkefaktorerna för vårt område finns skärgården och kulturen och språket. Följande utmaning är att utveckla kvaliteten på turistprodukterna utgående från målgrupp och innehåll, utveckla samarbetsformer för prissättning och försäljning av produktpaket samt skapa en målinriktad marknadsföring bland de turismföretag som är verksamma på den österbottniska landsbygden.

Programmet stöder åtgärder som är fokuserade på:

· produkt- och tjänsteutveckling för en internationell marknad där den nya tekniken används som ett redskap

· produkt- och tjänsteutveckling inom turismen

och som är direkt ägnade att utveckla en företagsidé, bredda företagsverksamheten, utveckla nya tjänstekoncept och produkter samt bygga upp samarbetsnätverk. Inriktningen är främst på företag som befinner sig i den första fasen med att utveckla en företags- eller produktidé samt på åtgärder som stöder utvecklandet av gemensamma koncept och nätverk. Verktyg som används är utbildning och fortbildning, startsedel, företagsstöd, allmänna utvecklingsprojekt samt vid behov investeringsstöd. 

Programmet stöder utvecklingsinsatser av typen:

· Gemensam tjänste- och produktutveckling

· Utarbetande av gemensamma tjänstepaket

· Samarbetsmodeller mellan företagen

· Temalagda utvecklingsinsatser inom turismen med t.ex. ådalarna som utgångspunkt

· Kundundersökningar och behovskartläggningar

· Kvalitetsutveckling och kvalitetshöjande åtgärder

· Paketering av turistupplevelser och dagspaket med framförhållning så att de kan marknadsföras i tid genom olika kanaler.

· Visualisering av upplevelser och berättelser med turistisk anknytning

Målsättningen är: 

· 30 produkter och tjänster som kan säljas till en marknad utanför Österbotten 

· Företagskluster med innovativa miljöer

· 50 lokalt verksamma unga företagare med en nationell eller global marknad

· Internationella och nationella kontakter

· Fler turistföretagare som får en väsentlig del av sin inkomst från näringen

· Produktpaket och innehåll anpassade till specialmålgrupper som äldre personer, handikappade, språkturister, fisketurister osv.

Målgrupp: Studerande på andra stadiet samt yrkes- och högskolenivå, unga kulturarbetare och konstnärer, turistföretagare samt marknadsföringsorganisationer samt föreningar som driver turismverksamhet på en professionell basis.

Resursprioritering

Hit prioriteras 10 % av våra resurser

Byar med kompetens

Utbildning

Utbildningen skall stöda förverkligandet av prioriteringarna i programmet. Vi gör skillnad på kortutbildningar där det fråga om korta och riktade utbildningsinsatser och längre utbildningar riktade till speciella målgrupper. Utbildningen bör ge ett tilläggsvärde som inte kan fås på annat sätt eller genom befintliga utbildningsprogram.

Fokus ligger på att stöda sådan utbildning där deltagarna själva är aktivt med och där inlärningen i huvudsak sker enligt principen ”learning by doing”. Utbildning som tar fasta på exemplets makt och behovet av att kunna relatera teorin direkt till den verklighet som deltagarna lever i. Genom programmet stöds utbildningskoncept där deltagare från olika branscher kan dela med sig av sina erfarenheter och på så vis ge varandra nya kunskap och nya infallsvinklar.

Programmet stöder utvecklingsinsatser av typen:

· Studieresor nationellt och internationell för att lära sig och skapa kontakter

· Kortutbildningar

· Seminarier

· ”Learning by doing”

· Projektledarkompetens

· Specialkompetens i anslutning till mobilisering och genomförande av projekt

· Utbildningar som kombinerar olika element till koncept t.ex. upplevelser, utbildning och språk

Målsättningen är att: 

· Göra sådan kunskap tillgänglig som är av stor betydelse för att utveckla en bransch eller ett område men som man annars inte skulle kunna få ta del av

· Göra det möjligt att hämta intryck inom och utanför Finland för att utveckla den egna idén, branschen eller området.

· Få fram nya pedagogiska instrument och koncept som stöder genomförandet av och målsättningarna i programmet.

Målgrupp: Byaföreningar, föreningar och företag samt olika takorganisationer som befrämjar utvecklingen inom specifika branscher.

Resursprioritering

Hit prioriteras 5 % av våra resurser
Rådgivning och information

Utmaningar och strategiska val
Det finns ett system av kunniga rådgivarorganisationer för företag och jordbrukare Österbotten. Byarna har genom Svenska Österbottens Byar sin egen regionala takorganisation med uppgift att stöda byarna och förmedla information ut till dessa. Viktigt är att det finns ett tätt nätverk av människor som kan ge stöd och rådgivning på lokal nivå. Det finns olika portaler som byggts upp i syfte att sprida information om företagande, turism, kultur osv. För att informationen inte skall drunkna i flödet bör rätt information hitta ut till rätt målgrupp också gärna med sådana tilläggskommentarer som gör att användaren förstår nyttan eller betydelsen. Insamling av och förädling av information är således av central betydelse för att mottagaren. Hanteringen av information och målgruppsanpassad paketering kommer, oberoende av om man är verksam inom primärnäringarna, tjänstesektorn eller inom tredje sektorn, att bli allt viktigare i framtiden. 

Programmet stöder utvecklingsinsatser av typen:

· Utvecklingen av webb-baserade informationssystem

· Filtrering och förädling av information anpassade till valda målgrupper

· Uppsökande verksamhet och behovskartläggningar hos företagsgrupper som har behov av nya typer av tjänster

· Informationskampanjer i byar

Målsättningen är att: 

· Lättillgänglig och relevant bearbetad information som stöder förverkligandet av programmet 

· Webb-baserade informationssystem där man själv kan lägga in sin egen information

· Webb-baserade intranetliknande funktioner med specialinformation 

Målgrupp: Byaföreningar, föreningar och företag samt olika takorganisationer som befrämjar utvecklingen inom specifika branscher

Resursprioritering

Hit prioriteras 5 % av våra resurser
Erfarenhetslänkar – Utvärdering och spridning av resultat

Under Leader II –programmet finansierade Studiefrämjandet i Österbotten r.f. 175 projekt och under POMO + -programmet kommer man att finansiera ungefär 150 projekt. Utvecklingsarbete är en väldigt mångfasetterad verksamhet. Det viktiga i hanteringen och förvaltningen av så stora projektportföljer är att kunna lära sig av det utvecklingsarbete som gjorts och överföra slutresultat och erfarenheter från genomförda projekt till andra aktörer och nya projekt. 

Projektens syfte är att vara innovativa, bidra till nytänkande och utvecklingen på landsbygden. Projekten kan ofta utgöra modeller eller exempel för andra att ta efter då de vill utveckla sin egen verksamhet. Varje projekt ska dokumentera sina slutresultat och kan efter projekttidens slut fungera som modell för ny verksamhet. Studiefrämjandet vill skapa välutvecklade mekanismer för att enkelt synliggöra och överföra erfarenheter från genomförda projekt till nya projekt och som modeller för andra. 

Traditionella utvärderingar spelar dessutom en betydligt mindre roll i våra projekt, i synnerhet pga att: Landsbygdsutvecklingsprojekten ofta är småskaliga projekt och utvärderingen lätt kan bli överdimensionerad, projektägarna har inte en välutvecklad kompetens att själva utvärdera verksamheten och resultaten eftersom deras fokus är på att genomföra själva projektet, samt kanske det viktigaste motivet i projekten utvecklas ofta sk. tyst kunskap, dvs sådan kunskap som erfarenhetsbaserad och svåröverförbar till andra sammanhang

Inför nästa program tar Studiefrämjandet i bruk ett nytt arbetssätt och verktyg som strävar till att ta vara på och sprida de erfarenheter och resultat som projekten gett upphov till. Arbetssättet kan beskrivas enligt figur 1.

Projekt-

generationer








Den erfarenhetstillvaratagande processen borde bestå av ett team sakkunniga som för en sammantagen grupp projekt, t ex inom ett tyngdpunktsområde, säg turismen, leder en utvärderingsprocess som består av: Ledning av en gedigen självutvärderingsprocess tillsammans med projektägarna och –ledarna, uppgörande av spridningsstrategi med projektgenomförarna och programmet
 presentation och analys samt diskutera vad som är nästa steg (ej nödvändigtvis nya projekt) av resultaten på ett temaverkstad där målgruppen är projektens målgrupper och förmånstagare samt aktörer inom samma bransch som vill lära sig av projekten, dokumentation av resultaten i digitalt filmformat, maximalt tio minuters presentation av projektet och intervjuer med projektledaren. Digitalfilmerna bevaras i en internatbaserad databas. Efter en genomförd programperiod har 1500 minuter sorterade erfarenheter i rörliga bilder för eftervärlden. 

Teamet av sakkunniga kunde med fördel sökas i samarbete med Åbo Akademi och Center för lokal utveckling samt Svenska yrkeshögskolans enheter för forskning och utveckling. 

Resursprioritering

Hit prioriteras 5 % av våra resurser för erfarenhetslänkarna - utvärdering och spridning av resultat.

Genomförande av programmet – Förvaltning och samarbetspartners

Den operativa organisationen

Studiefrämjandet i Österbotten fungerar som programvärd med ansvaret för genomförandet av programmet. Studiefrämjandet har under den gångna programperioden arbetat fram en trepunktsmodell för kansliverksamheten. Denna trepunktsmodell, med ett huvudkansli i mittenregionen samt sidokanslier i söder respektive norr, kommer att fortsätta och utvecklas. Ett rationellt genomförande av programmet kräver en personal på 4,5 personer för att utföra följande uppgifter:

· Handha det övergripande operativa ansvaret för förverkligandet av programmet, sköter om kontakter till regionala och statliga myndigheter, deltar i olika former av strategiarbete

· Informationsansvarig med ansvar för information åt samarbetspartners, projektägare, media och allmänhet

· Ekonomiansvarig för den egna ekonomihanteringen och med kapacitet att ge stöd åt projekten i deras ekonomihantering

· Ansvarig för internationella kontakter för att förstärka och utvidga det internationella kontaktnätet och bistå de enskilda projekten

· Regionala ansvarsområden med fältkontakt, mobilisering och uppföljning.

I det operativa förverkligandet söker vi fråga om placeringen av kanslierna dynamiska och kreativa miljöer där verksamheterna stöder genomförandet av programmet. 

Resursprioritering

Hit prioriteras 20 % av våra resurser

Verktyg och det operativa samarbetsnätverket

Studiefrämjandets kompetens är även i fortsättningen allmänna utvecklingsfrågor, projektutvärdering och –finansiering. För genomförandet av programmet behövs ett operativt samarbete med föreningar, utvecklingsbolag och utbildningsinstanser.

Svenska Österbottens Byar r.f. intar en central roll i förverkligandet av programmet. För förverkligandet av rubrikerna under åtgärdshelhet ”1.1. Byar med livskvalitet och livskraft” etableras ett strukturerat samarbete och en arbetsfördelning med verksamhetsledaren för SÖB. Detta för att undvika dubbleringar i arbetet med byar och utvecklingsåtgärder på byanivå. Under inkörningen av programmet (2007 till 2008) ansvarar Svenska Österbottens Byar i huvudsak för de mobiliserings- och planeringsåtgärder på allmän nivå som sker ute byarna. Under den resterande programperioden ansvarar Svenska Österbottens Byar för att genomföra 3 större utvecklingsprojekt kring metodhantering, processhantering och utvärdering på byanivå. Verktyg som här finns att tillgå är bl.a. Svenska Studiecentralens ”Metodcenter” och de olika verktyg som utarbetas inom ramen för detta.

Genom fiskerifonden öppnas möjligtvis möjligheterna att finansiera socioekonomiska åtgärder som stöder utvecklingen av kustsamhällena. Ett program baserat på ett Leader-liknande tänkesätt med mål och åtgärder som direkt stöder förverkligandet av programmet. Österbottens fiskarförbund är i Österbotten den naturliga programvärden och preliminära diskussioner har förts kring samarbete och koordinering av åtgärds- och arbetsinsatser. 

Genomförandet av programmet stöttas av ett samarbetsnätverk med olika takorganisationer som representerar stora delar föreningslivet i Österbotten. Bland våra medlemmar finns Österbottens Svenska lantbrukssällskap, Österbottens Svenska Producentförbund, Svenska Österbottens Ungdomsförbund, Marthaförbundet, Svenska Österbottens 4 H distrikt, Svenska Österbottens Byar, Landskapsföreningen Folkhälsan i Österbotten, Svenska Österbottens Pensionärsförbund, Österbottens fiskarförbund, Kustens Skogscentral, Österbottens hantverk, FSSM och Österbottens företagarförening. Organisationer med en personal som garanterar en mångsidig och bred utvecklingskompetens. 

Vi ser samarbetet med kommunerna som en nyckelfaktor för ett framgångsrikt genomförande av programmet. Kommunerna känner behoven inom de egna områdena väl och kan bistå med sakkunskap i olika frågor. Genom ett nära samarbete fås en naturlig övergång där kommunerna genom egna insatser kan stöda olika verksamheter som utvecklats i projektform. 

I fråga om företagsrådgivning finns ett gediget kunnande hos Företagshuset Dynamo AB, Startia, VASEK och Concordia samt Österbottens Svenska Lantbrukssällskap, Österbottens Svenska Producentförbund och Österbottens fiskarförbund vilket ger oss möjlighet att utnyttja deras kompetens och kunnande på en köptjänstbasis för att bedöma olika företagsidéer. På motsvarande sätt kan sökande inom ramen för projektverksamheten söka rådgivning och konsultation eller delta i utbildningar som behövs för att utveckla den egna verksamheten.

Samarbete och arbetsfördelning med myndigheter och regioncentrumprogram

Förverkligandet av programmet sker i nära samarbete med TE-centralen landsbygdsavdelningen. Arbetsfördelningen bygger på att vi i programmet i första hand fokuserar oss på lokala initiativ och projekt och mindre investeringar. I fråga om åtgärder som riktar sig direkt till jordbrukarna prioriterar Studiefrämjandet åtgärder som anknyter till upprättandet av beställar-/utföraravtal för t.ex. landskapsvård samt till utbildning, rådgivning och information. Övriga åtgärder som är direkt riktade till jordbrukarna stöds av TE-centralen. En tänkbar arbetsfördelning kunde vara:

Studiefrämjandet:

· Allmänna utvecklingsprojekt med lokal förankring

· Mindre investeringar

· Företagsutveckling icke knutet till primärnäringarna

· Beställar-utförar avtal (Palvelusopimusmallit)

TE-centralen:

· Jordbruksrelaterade projekt

· Branschutvecklingsprojekt

· Regionala projekt

· Större investeringsprojekt

I förhållande till TE-centralen företagsavdelningen söker vi ett kompletterande mandat genom att fokusera oss på att stödja tjänstebaserade mikroföretag med förankring på landsbygden. Vi söker ett samarbete för att företagarna skall kunna utnyttja det system av rådgivnings- samt expert och konsulttjänster som TE-centralen kan erbjuda. 

TE-centralens arbetskraftsavdelning erbjuder tillsammans med bildningsavdelningen vid Västra Finlands län möjligheter att stöda kompetenshöjande och konkurrensbefrämjande åtgärder. Studiefrämjandet fokuserar i huvudsak sina utbildningsåtgärder kortare och mera riktade insatser. Fokus står inte på företagsanpassade eller långa utbildningar.

Österbottens förbund har det övergripande ansvaret för den regionala utvecklingen vilken sammanfattas i den regionala översikten, landskapsplanen och landskapsprogrammet med dess årliga genomförandeplaner. Studiefrämjandet deltar aktivt i programarbetet och förverkligandet av programmen genom att stöda förverkligandet lokala projekt som stöder de utvecklingshelheter som anges i landskapsprogrammet. Genom att Studiefrämjandet finns med i landsbygdssektionen samt sekretariatet för landskapets samarbetsgrupp kan vi bidra med vår del i förverkligandet av en bred landsbygdspolitik för landskapet och koordinera våra insatser i förhållande till andra finansiärer. 

I frågor som gäller kultur och utbildning utgör Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur en viktig samarbetspart. Det kulturprogram som utarbetats av Kulturösterbotten i samarbete med Österbottens förbund stöds beträffande utvecklandet av kultur-, natur- och historieturism samt innehållsproduktion på lokal- och regionalnivå. 

I förhållande till regioncentrumprogrammen kring Jakobstad och Vasa samt näringslivssamarbetet i Sydösterbotten strävar vi efter att stöda lokalt förankrade åtgärder som kompletterar regioncentrumprogrammets regionala satsningar. Det kan då gälla att ta fasta på lokala servicekoncept som stöder förverkligandet av regionala servicestrategier, arbeta med unga kreativa företagare eller att utveckla byarnas livskraft och attraktivitet. För att kunna koordinera satsningarna hålls två gånger – vår och höst – möten med representanter för Concordia, VASEK och Sydösterbotten. 

Miljöcentralen ansvarar bl.a. för att arbetet med landskapsvårdsområden samt skötsel och användningen av naturskyddsområden. Genom programmet kan vi stöda riktade åtgärder där man på lokal nivå tar fasta på Miljöcentralens planeringsarbete för att utveckla förutsättningar för rekreation och hållbar turism. Beviljas Kvarken naturarvsstatus kan vi genom riktade åtgärder stöda utvecklandet av en hållbar naturturism inom området.

Fortstyrelsen förvaltar och äger i kustösterbotten bland annat ett antal naturstationer i skärgården och har ett omfattande program för att utveckla fritidtjänster med beaktande av miljöaspekterna. Genom programmet vill vi stöda etablerandet av affärsmässig turism verksamheter, rekreation och småskalig infrastruktur som ökar tillgängligheten utgående från den planering som forststyrelsen gjort upp för natur- och historieturism.

Kvarkenrådet är ett samarbetsorgan för det gränsöverskridande samarbetet mellan Finland, Sverige och Norge i kvarkenområdet. Kvarkenrådet har även det operativa ansvaret för interreg-programen över kvarken och utarbetar som bäst ett nytt program. Kvarkenrådets program kompletterar programmet med dess inriktning på gränsöverskridande samarbete.  

Samarbete med tvåspråkiga LAG-grupper

Erfarenheterna av programperioden 2000-2006 har visat att det finns intresse och behov av ett intensifierat samarbete inom hela tvåspråkiga kustområdet. Samtidigt visar erfarenheterna på att det finns två huvudorsaker till att gemensamma projekt för hela det tvåspråkiga kustområdet inte kunnat förverkligas: 

· avsaknaden av gemensamma urvalskriterier för transregional utvecklingsprojekt samt
·  svårigheter i att skapa ett konsekvent system för att underlätta ansökningsprocessen för transregionala projekt.
Innehållsmässigt kommer tyngdpunktsområden för Kustsamarbete att vara:

· Tillämpning av nya tekniska innovationer för att skapa nya former av service

· Ungdom och kultur längs havet stränder

· Turism och näringar kring våra stränder

· Samarbete kring Östersjön

För att kunna ge stadga åt och underlätta för transregionala projekt att komma igång och förverkligas etableras en struktur för samarbetet. Varje aktionsgrupp bör utse en minst en representant samt suppleant till Kustsamarbete. Denna representant erhåller ett årligt mandat av aktionsgruppens styrelse. Ordinarie representationen bör helst besittas av en av aktionsgruppen anställd person eftersom mandatet förutsätter en gedigen erfarenhet av projektrådgivning. Suppleantposten kan besittas av en styrelsemedlem, men rekommendationen är denna plats även erhålls av en sakkunnig anställd.

Representanterna bildar tillsammans en arbetsgrupp vars uppgift är att sammanställa och förbereda ansökningar åt deltagande aktionsgruppers styrelser. Projektansökningar skall vara riktade till minst två regioner inom Kustsamarbete. Projektansökan förbereds av den representant från vilkens område projektinitiativet härstammar. Kustsamarbetet sammanträder halvårsvis, därtill har arbetsgruppen även en planerande roll då det gäller nya initiativ och idéer som gagnar samtliga kustområden. 

Aktionsgruppernas styrelser behåller sin beslutsfattanderätt gällande den delhelhet som berör de enskilda regionerna, dock bör arbetsgruppen för Kustsamarbetets rekommendationer vara av särskild vikt i de diskussioner som förs inom aktionsgrupperas styrelsemöten. 
Lokala aktionsgrupper inom gamla Vasa län

Samarbetet med Yhyres r.y. har under den gångna programperioden stärkts och utvecklats bland annat genom gemensamma ställningstaganden i landsbygdssektionen och olika programarbetsgrupper. På det praktiska planet har samarbetet skett mellan verksamhetsledarna och inom ramen för olika projekt. Studiefrämjandet ser Yhyres r.y. som en viktig samarbetspart inför den kommande programperioden. Avsikten är att kunna utveckla samarbetet både beträffande det operativa genomförandet av respektive program och konkreta projektinitiativ som sträcker sig in på respektive LAG-grupps område. Diskussioner har först kring möjligheten att ta fasta på tematiska helheter som Kyro-älv och konceptet stad- och land.

Under den gångna programperioden har 7 LAG-grupper: samarbetet inom ramen för projektet LAG-Net för att utveckla samarbetet med LAG-grupper från Schlesweig-Holstein i Tyskland. Vår avsikt att är att under den kommande programperioden på motsvarande sätt kunna stärka samarbetet utgående från projekt som täcker flera LAG-gruppers områden. Samarbetet har även tagit sig formen av en gemensam uppvaktning av regionens riksdagsmän och gemensamma ställningstaganden. Ett samarbete som förstärks och utvecklas under den kommande programperioden. 

Internationellt samarbete

Studiefrämjandet har som mål att förstärka och utvidga ett sådant internationellt kontaktnät som befrämjar lokal utveckling och som tematiskt stärker genomförandet av programmet. Det internationella samarbetet byggs utgående från övertygelsen om att ny kunskap och nya erfarenheter är grundstenen i allt utvecklingsarbete. Genom internationellt samarbete har vi möjlighet själva åka ut eller bjuda in andra för att skaffa oss ny kunskap och nya infallsvinklar genom att jämföra med deras idéer och erfarenheter. Det är sällan som en verksamhet eller idé är direkt överförbar från ett land eller en kultur till en annan utan varje verksamhet måste anpassa till den egna verkligheten och de verksamhetsförutsättningar som råder lokalt. Centralt är att lära sig av de metoder och tillvägagångssätt som man på olika håll använt sig för att nå de mål som man lokalt ställt upp. 

Vill man genom internationell verksamhet få ett djupare samarbete fokuserat på att utveckla direkt affärsverksamhet som involverar företag från olika länder krävs ett långsiktigt arbete och att det finns företag med ett starkt eget intresse av att utveckla sin verksamhet. Bland de målgrupper som står i fokus för POMO+ programmet finns ungdomar. Studiefrämjandet vänder sig i sin internationella verksamhet då det gäller företagare i första hand till ungdomar. Vår roll är att kunna erbjuda möjligheter till studieresor och kontaktskapande verksamhet som ger unga företagare eller potentiella entreprenörer möjlighet att bekanta sig med en internationell marknad.

Internationellt samarbete bygger på kontakter och förtroende. För att ett samarbete skall fungera är det därför viktigt att först bygga upp kontakterna till och förtroende för sådana nyckelpersoner som kan fungera som dörröppnare i det egna landet. Detta tar tid och kräver att man möts. Att bygga ett nätverk av nyckelpersoner i olika länder blir ett första steg i förverkligandet av strategin. Här kan man med fördel bygga vidare på de kontakter som sedan tidigare finns etablerad i bl.a. Sverige och Spanien. En klar fördel är om man kan hitta ett gemensamt språk som gör att man kommunicera utan tolk. Ur detta perspektiv bör fokus ställas på sådana områden och länder där man vet att det går att kommunicera på svenska, finska eller engelska.

Varför internationellt samarbete?

· För att lära oss av varandra

· För att vidga våra tankebanor

· För att hitta nya lösningsmodeller

· För att göra oss öppna för nya idéer

Kring vad?

· Kultur

· Ungdomar

· Ungt företagande

· Byautveckling

· Organisationsutveckling

För vem?

· Personalen, knyta kontakter till nyckelpersoner och följa utvecklingen inom ramen för området lokal utveckling

· Nyckelpersoner som kan representera en föreningssektor, kulturområde, företagsbransch

· Nyckelpersoner som representerar lokal utveckling i arbetet med att utveckla byn

Hur gör vi?

· Utbyta erfarenheter och arbetsmetoder genom att mötas

· Sprida goda exempel som konkretiserar

· Benchmarking för att jämföra arbetsmetoder

Existerande internationella kontakter

Studiefrämjandet i Österbotten r.f.:s  internationella verksamhet har uppstått i första hand genom kontaktskapande av olika personer som besökt andra länder eller också då personer från andra länder besökt vårt område.

-Spanien
-ungdomar och kultur,



++

-Sverige
-städer, barnaktiviteter,



+++

-Nordirland
-hantverk,




?

-Grekland
-fiske,




?

-Tyskland
-öykstocken, hästar,unga företagare


+

-Italien
-unga entreprenörer/kooperativ,


+

-Estland
-byaverksamhet,



+

-Irland
-LAG arbete (från projekt till företag)


+

-Skottland
-ungdomar och kultur,



!

-Frankrike
-menuetten,




!

-Österrike
-landsbygdsutveckling (metoder),


+

!
Planerat samarbete

?
Oklart om kontaktperson finns

+
Kontaktperson finns

++
Genomfört samarbete, kontaktperson finns men LAG kontakter saknas

+++
Genomfört samarbete, kontaktpersoner och LAG kontakter finns
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Vision 2013


Livskraftiga byar med ett brett service utbud och kreativa unga företagare





Byar med livskraft 


Livskraftiga byar där landskapet, naturen och kulturen skapar goda förutsättningar för boende, aktiviteter och utkomst.





Åtgärder


Gemensamma resurser


Byns attraktionskraft


Närservicekluster





 Resurstilldelning 30 %








Byar med företagsamhet


En breddad företagsbas i byarna med företagare som producerar: Välfärdstjänster anpassade för lokala behov samt tjänster där upplevelser utvecklas för en global och lokal marknad. 





Åtgärder:


Nya entreprenörer


Välfärdstjänster


Tjänster inom upplevelseindustrin och turism


Resurstilldelning 30%





Byar med kompetens


Kunnande och kunskap är en förutsättning för utveckling och programmet befrämja ett aktivt lärande där man själv deltar och förädling av kunskap och information.  





Åtgärder:


Utbildning


Rådgivning och information


Utvärdering





Resurstilldelning 20 %





Operativt genomförande





Kansli


Samarbetsnätverk


Stödfunktioner


Förvaltning





Resurstilldelning 20 %














� Den finskspråkiga bosättningen är fortsättningsvis långt koncentrerad till stadskärnorna i Karleby, Jakobstad, Vasa, Kaskö och Kristinestad.


� Av den Mentometerförfrågan som genomfördes av Studiefrämjandet i samband med tre regionala diskussionsmöten kring det kommande programmet 2007-2013 framgår att de prioriterade målgrupperna är föreningar, byar och företag. Kommunerna nämns näst efter småföretagarna som de mest dynamiska aktörerna beträffande framtidsinriktningen.


� Landet Annorlunda, Nils Villstrand


� Regionstrukturplan för Sydösterbotten 2030, Jaakko Pöyry Infra, Vasa 2005, Detta finns uttalat för Jakobstadsregionen och Sydösterbotten i deras Regionstrukturplaner för 2030, även om det för Vasaregionens är svårare att hitta en entydig viljeyttring.  





� Troed Troedsen, föreläsning Kvarkenrådet i Karleby 2.6.2005


� Jämför vi oss med den tätbefolkade delen av mellaneuropa är det mycket som skiljer oss åt. Redan befolkningstätheten och närheten till stora städer gör att konceptet stad och land inte är tillämpbart här på samma sätt som t.ex. i Holland. Vi kan inte heller jämföra med oss med Helsingforsområdet där det finns ett stort utflyttningstryck mot de omgivande landsbygdskommunerna inom en pendlingsradie. Liknande tendenser förekommer i liten skala i Österbotten främst kring städerna Vasa, Jakobstad och Karleby. Ändå kan vi i begreppet stad och land tillämpat i Österbotten läsa in faktorer som underleverantörskap, pendling till arbetsplats, boendemiljöer och rekreation. Hästnära boende är inte heller i österbotten något okänt begrepp. Jfr. Erland Eriksson, båtseminarium13-14.4.2005 


� Maaseudun tulevaisuuden kasvuklusterit MATUKA, Yrjö Myllylä & Hannu Linturi, Espoo 29.3.2005


� Den officiella statistiken kring programmen är inte helt tillförlitlig, men ger en indikation. Under LEADER II programmet 


� Jfr SWOT-analys av Österbottens byar, Regionalt byaverksamhetsprogram för Svenska Österbottens byar 2003-2006 av Svenska Österbottens Byar rf. 2003.


� 


� Genomförandeplan 2006-2007 för Österbottens landskapsprogram.


� Västra Finlands kompetenscentrum riktar in sin verksamhet på energiteknik med nordens största energikluster i Vasa.


� Se Jakobstadsregionens  regioncentraprogram 2001-2004 samt Karleby regioncentraprogram och kompetenscentraprogrammet ”Kemins industriella tillämpningar”.


� Genomförandeplan 2006-2007 för Österbottens landskapsprogram.


� Statistiken från 2002 visar att 1,1 % av regionens BNP kom från turismen, vilket skall jämföras med 2,4 % för hela landet.


� Förväntade viktigaste sysselsättande klustren 2015 


Gemensamt interaktionsområde: välfärdstjänster, IT och kommunikation samt transport och logistik.


Kärnlandsbygden: Livsmedel, turism och mekanisk träförädling 


Glesbygd: Turism, livsmedel, mekanisk träförädling och miljö


Förväntade snabbast växande klustren:


Gemensamt interaktionsområde: IT och kommunikation, turism och mekanisk träförädling


Kärnlandsbygden: Välfärdstjänster samt  IT och kommunikation 


Glesbygd: Välfärdstjänster, turism och mekanisk träförädling


Maaseudun tulevaisuuden kasvuklusterit MATUKA, Yrjö Myllylä & Hannu Linturi, Espoo 29.3.2005 ss. 43-48


� Förfrågan inom ramen för Barn och ungdomspolitiskt handlingsprogram i Österbotten sammanställtdhösten 2005.


� Dagens Ungdomar – morgondagens affärer, Anna Kiefer, artikel i Kairos Futures nyhetsbrev Watching nr 8/2005.


� Upplevelseindustrin består av ett flertal delområden med det gemensamma att de producerar och/eller levererar upplevelser. De områden som ingår är: arkitektur, design, film/fot, litteratur, konst, marknadskommunikation, media, mode, musik, måltid, scenkonst, turism/besöksnäring och upplevelsebaserat lärande. Se http://www.kkk.se/templates/StandradPage.aspx?id=876.


� enligt � HYPERLINK "http://aluekehitys.internetix.fi/fi/tiedostot/Liite2Koulutusohjelma.pdf" ��http://aluekehitys.internetix.fi/fi/tiedostot/Liite2Koulutusohjelma.pdf�
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